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VERENIGING HUURDERS NETWERK AMSTERDAM
Jaarverslag over 2025

1. Inleiding
Voor de Vereniging Huurders Netwerk Amsterdam (HNA) is 2025 een jaar van vernieuwing geweest,
op vele fronten. Om het voortdurende tekort aan huurwoningen in de stad, de toenemende
dakloosheid en de verder groeiende ongelijkheid tussen huurders en woningbezitters te blijven
aankaarten en aanvechten, was het voor het HNA van belang dat de vereniging zichtbaar en versterkt
2025 in kon gaan. Zo kon de vereniging teruggaan tot haar kern: een plek bieden waar huurders en
huurwoningzoekenden elkaar steunen en informeren, georganiseerd raken en hoorbaar worden in
de gehele stad.

Met een vernieuwde website, een herkenbare beeldtaal en een reeks aan bijeenkomsten heeft de
vereniging haar fundament verder verstevigd; gesprekken met andere huurdersorganisaties,
beleidsmakers en politici hebben ervoor gezorgd dat er ook buiten de vereniging door en met het
HNA werd gesproken. Het HNA was aanwezig in vele publiek debatten, en heeft verder gewerkt aan
de solidariteit tussen alle huurders en huurwoningzoekenden. Kortom: met vernieuwde energie en
vereende krachten kreeg de vereniging solide vertrouwen in de toekomst.

2. Werkgroepen
In haar werkplan voor 2025 heeft het HNA een belangrijke rol gegeven aan de werkgroepen. Vanuit
de vereniging kon er zo verder worden gewerkt aan het signaleren van aandachtspunten en het
uitdragen ervan. Het bestuur heeft daarom gekozen om drie werkgroepen te ondersteunen:

- De werkgroep Beleid

- De werkgroep Communicatie

- De werkgroep Statuten & Huishoudelijk Reglement.

Werkgroep Beleid

De werkgroep Beleid heeft in 2025 verder gewerkt aan het inventariseren van de punten waar het
HNA op moet focussen:

Focus woonbeleid op betaalbaarheid, kwaliteit, onderhoud, verduurzaming

Substantieel en structureel vergroten van het aantal betaalbare woningen

Versterken van de positie van huurders en huurwoningzoekenden

Transparantie over het verdienmodel van corporaties, private en commerciéle eigenaren

vk wnN e

Terugdringen en beéindigen van de marktwerking in de woningsector, om te beginnen met
afschaffing WOZ.

De werkgroep Beleid heeft het doel kennis te vergaren en onderzoek uit te (laten) voeren, en dit
toegankelijk te maken voor leden en niet-leden van het HNA. Daarbij stelt de werkgroep
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onderzoeksvragen en zoekt zij waar nodig partners in de stad om deze onderzoeken uit te voeren en
verder uit te dragen. Zo wordt er samengewerkt met RIGO en andere onderzoeksbureau’s, en
bundelt het HNA de krachten samen met o.a. de FHCS om breder te kunnen werken.

Een voorbeeld is de zoektocht naar transparantie en democratisering van woningcorporaties. Sinds
de brutering van de woningcorporatiesector lijkt er geen gezonde democratische structuur in het
huidige model van volkshuisvesting meer te bestaan. De huurdersvertegenwoordiging is broos en
minder goed vormgegeven dan voor 1995. De architectuur van het overleg is in de overlegwet in
beton gegoten, en toch blijkt er geen ruimte te zijn voor onafhankelijke huurdersvertegenwoordiging
of tegengeluid. Het HNA wil zoeken naar mogelijkheden om concrete zeggenschap en eigenaarschap
van huurders over hun woning en woonomgeving te vergroten.

Daarnaast is er te weinig openheid over de financién van woningcorporaties. Om maar een
voorbeeld te noemen: het vermogen van corporaties is niet openbaar.

Hoe is de corporatie precies ingericht? Wat is de rol van de verschillende BV’s binnen corporaties en
welke winst maken deze BV’s? Wat is het eigen vermogen, buiten de boekwaarde van het vastgoed?

Vanuit dergelijke vraagstukken werkt de werkgroep aan de inhoudelijke agenda van het HNA voor de
middellange termijn. Zo zijn er in 2025 ook paden uitgestippeld voor het werk dat in 2026 moet
worden gedaan:

- Onderzoek naar woonparagrafen in verkiezingsprogramma's

- Bevorderen van serieuze zeggenschap van huurders bij renovatietrajecten en

sloop/nieuwbouw van hun wijk

- Duiden en bestrijden van toenemende woonongelijkheid in de stad

- Onderzoek naar impact van huurverhogingen en betaalbaarheid van huurwoningen.
Vanaf 2026 zal de werkgroep Beleid nauw samenwerken met de werkgroep Communicatie, onder
andere rondom de gemeenteraadsverkiezingen op 18 maart 2026.

De werkgroep Beleid bestond in 2025 uit 8 leden.

Werkgroep Communicatie
In 2025 is vanuit het bestuur stevig geinvesteerd in het versterken, professionaliseren en verbreden

van de communicatie van HNA. Het jaar stond in het teken van opbouw: het verbeteren van interne
structuren, het ontwikkelen van een herkenbare publieke uitstraling en het leggen van een
inhoudelijke en strategische basis voor verdere zichtbaarheid en groei in 2026. Communicatie werd
daarbij nadrukkelijk opgevat als tweerichtingsverkeer: niet alleen zenden, maar ook in dialoog met
leden, organisaties en experts. Veel van het werk speelde zich achter de schermen af, maar legde wel
een stevig fundament voor een organisatie die zich beter naar buiten toe kan positioneren.
Onderstaand overzicht beschrijft de belangrijkste activiteiten en verantwoordelijkheden op het
gebied van communicatie, uitgevoerd vanuit het bestuur en samen met leden in de communicatie-
werkgroep. Het sluit aan bij de bredere strategische en campagneontwikkeling van HNA in 2025.
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De werkgroep Communicatie is met leden van het HNA opgericht en heeft vanaf mei 2025 de eerste

stappen gezet richting een hernieuwde positionering van de vereniging, met het oog op een groter
bereik en een duidelijke publieke rol in 2026.

In gezamenlijkheid is er gewerkt aan het actualiseren van het bestaande werkplan; er is gekozen voor

een politieke en campagnematige richting, met doelen voor 2025 en 2026. Hierbij ligt de focus op het

formuleren van een heldere kaders en prioriteiten:

Vernieuwing website

De HNA-website werd, als centraal en toegankelijk publiek communicatiekanaal, volledig
vernieuwd: https://huurdersnetwerkamsterdam.nl/nl

Naast het bieden van informatie, wil het HNA met haar nieuwe website ook uitnodigen en
inspireren. Om dit te bereiken zijn er meerdere online en offline sessies met leden van de
werkgroep en externe professionals georganiseerd over stijl, toon, vormgeving,
toegankelijkheid en inhoud. Het resultaat vormt een inhoudelijk en visueel fundament voor
verdere groei en zichtbaarheid.

MENU HNA [ FLTN WORDLID
-+ 1+ 1+ 1t 1 1 1 [ |

1 ] | e =
| E—] =

HNAVERENIGT ALLE HUURDERS IN AMSTERDAM.

Social media: opbouw en eerste content

In 2025 is een start gemaakt met het zichtbaar maken van HNA op sociale media, te
beginnen met Instagram. Het doel is het ontwikkelen van een eigen toon en ritme om te
zorgen voor een duurzame zichtbaarheid online. Na meerdere werksessies over look & feel
en inhoud zijn de eerste zes korte video’s met straatinterviews met Amsterdammers
gepubliceerd op Instagram. In 2026 verstevigt het HNA haar online aanwezigheid op
LinkedIn. https://www.instagram.com/huurdersnetwerk/
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- Postercampagne

Het opzetten van een zichtbare postercampagne in Amsterdam, in samenwerking met
ontwerper Yuri Veerman, als onderdeel van het versterken van de publieke aanwezigheid
van HNA in de stad.

in Amsterdam verenigen Sluit je aan op hna.nl in Amsterdam verenigen St hra.nl i i Joinus at hnal

VRAGEN ~ DEBAAS  VASTEEN  ANOTHER
OMVERZET WORDEN  WONING  LANDLORD

Gedurende het hele jaar is er geinvesteerd in de professionalisering van de publieke communicatie
van het HNA via intensieve samenwerking met ontwerpers, strategen, en campagneprofessionals,
waaronder Yuri Veerman (posterontwerp), Jerry de Mars & Nikolai van der Burg (Communications
Foundation), Sander van der Kraan (campagnestrategie), Basak Layik (theatermaker en videomaker),
Kevin Boitelle (digitale vormgeving & sound design), Wouter Stroet (vormgever) en Michelle Lin
(websitebouw).

De werkgroep Communicatie bestond in 2025 uit 13 leden.

Pagina4van9



Huurders
Netwerk

2025 Jaarverslag Vereniging Huurders Netwerk Amsterdam mste"lam

Werkgroep Statuten & Huishoudelijk Reglement

Vanuit de ALV is er in 2024 de wens uitgesproken om de statuten en het huishoudelijk reglement van
het HNA te vernieuwen. Naar aanleiding van de bestuurlijke onrust binnen de vereniging in 2024 was
er behoefte aan kaders voor een democratische vereniging met een duidelijke bestuursstructuur.
Het HNA kreeg advies van een jurist om statuten en huishoudelijk reglement niet alleen beter op
elkaar te laten aansluiten, maar vooral helder en bruikbaar te maken.

In 2025 is de werkgroep Statuten & Huishoudelijk Reglement regelmatig samengekomen. Over haar
werkzaamheden heeft deze werkgroep verslag gedaan aan de ALV.

Het doel van de werkgroep is om tijdens de eerste ALV van 2026 vernieuwde statuten en een
vernieuwd reglement aan de ALV voor te leggen. Bij akkoord van de ALV en goedkeuring door een
notaris worden de nieuwe stukken gepubliceerd op de website.

De werkgroep Statuten & Huishoudelijk Reglement bestond in 2025 uit 4 leden.

3. Interne communicatie en organisatie naar buiten toe
Om de vereniging verder te versterken en haar leden beter te organiseren, heeft het bestuur van het
HNA in 2025 meerdere ALV’s georganiseerd, naast informelere bijeenkomsten zoals de
nieuwjaarsborrel. Deze momenten waren essentieel om leden actief te betrekken, ervaringen uit te
wisselen en samen stil te staan bij waar HNA voor staat en naartoe werkt. Samen met de werkgroep
Communicatie heeft het bestuur van het HNA bewust ingezet op interne communicatie, om ruimte
te maken voor vragen, reflectie en gezamenlijke koersbepaling. Daarnaast is er tijdens alle
bijeenkomsten voor leden van het HNA veel gedeeld over het werk van het bestuur, voor en achter
de schermen. De communicatie met leden bestaat uit:
- Nieuwsbrieven
Het regelmatig opstellen en versturen van nieuwsbrieven om leden te informeren en te
activeren rondom ALV’s en andere relevante evenementen ontwikkelingen.
- Een vernieuwde interne communicatie-infrastructuur

Het verbeteren en verduidelijken van interne communicatiekanalen. In 2025 is de overstap
gemaakt van WhatsApp naar Signal, met een net andere structuur: een
aankondigingenkanaal voor bestuurlijke communicatie, een open uitwisselingsgroep voor
leden en de voorbereiding van aparte Signal-groepen voor werkgroepen.

In 2025 is er verder gewerkt aan het zichtbaar maken van de vereniging in de stad, niet alleen door
de uitgebreide communicatiestrategie van de werkgroep Communicatie, maar ook door:
- Publieke zichtbaarheid en uitwisseling

Een eerste stap om HNA zichtbaarder te maken in het publieke domein, door aanwezigheid
van het bestuur en actieve leden bij relevante evenementen, panels, interviews en podcasts.
Hierbij is bewust gezocht naar een balans tussen activistische en culturele activiteiten
enerzijds en institutionele en beleidsmatige uitwisselingen anderzijds.

- Voorbereiding Community Building

Een begin gemaakt met de inhoudelijke voorbereiding van een toekomstige werkgroep
Community Building, die in 2026 verder wordt uitgewerkt. Er zijn gesprekken gevoerd met
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onderzoekers, bewoners en een aantal opbouwwerkers die actief zijn in precaire wijken in
Amsterdam, om te bespreken wat volgens hen ontbreekt bij bestaande institutionele
partijen en waar het HNA een waardevolle rol zou kunnen spelen.

Contact en uitwisseling met bondgenoten uit het veld

In 2025 is er contact onderhouden en uitgewisseld met onderzoekers, organisaties en
initiatieven die zich inzetten voor huurdersrecht, woonactivisme, rechtvaardig woonbeleid en
alternatieve woonvormen. Betrokkenen waren onder andere Luca Hofman, onderzoeker met
focus op huurdersactivisme en schimmelproblematiek; Anushka Dasgupta, PhD met focus op
woononzekerheid in de private huursector en Cody Hochstenbach, onderzoeker aan de UvA.
Verder is er o0.a. contact geweest met werknemers en vrijwilligers van Bond Precaire
Woonvormen Amsterdam, Ru Pare, Verdedig Noord, Eigenwijks, Deep Canvassen, Cooplink,
De Nieuwe Meent, ASVA, FNV Werkgroep Wonen, stichting! WOON, de FAH, Arcam, LsvB,
Commons Network, Triodos Bank, Amsterdam City Rights, Dakloosheid Voorbij, FHCS, Bond
Amsterdamse Huurders, Niet te Koop en Stichting Visitatie Woningcorporaties Nederland.
Relatie met de gemeente

Met subsidiegever Gemeente Amsterdam onderhoudt het HNA-bestuur op verschillende
niveaus overleg over lopende activiteiten, vraagstukken en knelpunten in de stad.

Zo werkt het HNA verder aan de versteviging van haar aanwezigheid in beleidsvormende
gesprekken over huurdersrechten in de stad, de prestatieafspraken en de kaderafspraken in
de corporatiesector, het doorstromingsoffensief en de ontwikkeling van prestatieafspraken

met (stapsgewijs steeds meer) vastgoedeigenaren in de commerciéle sector.

4. Ondersteuning door het HNA
In 2025 heeft het HNA diverse initiatieven financieel ondersteund:

€ 500,- als bijdrage aan het Woonprotest ‘Huren omlaag’ in Utrecht. Het HNA is genoemd als
ondersteuner van het protest en leden en bestuurders waren aanwezig.

€ 25,- als bijdrage aan een paginagrote advertentie ‘Geen mens is illegaal’ door Kracht van
Mokum

€ 500,- als bijdrage voor kosten voor het organiseren van twee themabijeenkomsten voor de
achterban en bijbehorend drukwerk en vergaderkosten, aan de kerngroep OWA50+

€ 500,- als bijdrage voor realisatiekosten van een filmproject over precaire woonsituaties aan
producent Job van Aken.

€ 500,- als bijdrage voor juridische kosten aan huurdersvereniging Van der Pekbuurt

Met deze bijdragen ondersteunt het HNA georganiseerde huurders in de stad en stimuleert de

vereniging de verdere organisatie van huurders. De financiéle bijdragen zorgen ook voor

zichtbaarheid van het HNA: aanvragers worden gevraagd om vermelding van het HNA te maken als

ondersteuner in publieke uitingen.

5. Overzicht van deelname aan activiteiten bijeenkomsten, expertsessies en publieke

evenementen 2025

Bij 0.a. onderstaande bijeenkomsten en publieke activiteiten was het HNA aanwezig
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09/02:

20/03:
27/03:

08/04:
08/04:

11/04:

10/05:

14/05:

10/06:
27/06:

05/09:
24/09:

25/09:

Februari 2025
Nieuwjaarsreceptie HNA. Sprekers: Cody Hochstenbach & Collectief Mokum Kraakt

Maart 2025:
Deelname aan overleg bij Provincie Noord-Holland over regiodeals en participatie
Kick-off Doorstromingsoffensief, georganiseerd door Gemeente Amsterdam

April 2025:
Premiere Documentaire ‘De verkrotte droom’. Organisatie : IF Productions

Presentatie over corporatiehuurders en huurdersorganisaties, samen met Mustapha
Eaisaouyen van Cooplink, voor een delegatie ambtenaren uit de Franse sociale huursector, in
Rotterdam

Middag over codperatief en betaalbaar wonen, georganiseerd door Cooplink. HNA is
aanwezig om het netwerk binnen de co6peratieve sector te verbreden en te pleiten voor een
meer betaalbare, toegankelijke en inclusieve codperatieve sector voor huurders en
woningzoekenden.

Mei 2025:

Woondemonstratie in Utrecht. HNA liep mee en was aanwezig op de informatiemarkt om
mensen te informeren over HNA en het belang van huurdersorganisatie.
https://woonprotestutrecht.nl/nieuws/de-huren-moeten-omlaag!.html

Evenement in Rijswijk met podcastopname over oorzaken en oplossingen van de wooncrisis,
met focus op ervaringen van onderop organiseren van huurders en woningzoekenden. Met
sprekers van HNA en BPW, op uitnodiging van het wetenschappelijk bureau van GroenLinks
en de wethouder volkshuisvesting. https://app.springcast.fm/19017/woonstrijd-is-

klassenstrijd

Juni 2025

Gesprek op het ministerie van Volkshuisvesting, met Directie Woonkwaliteit

Panel Woontop, Humanity Hub in Den Haag over wonen, beleid en ongelijkheid. Met o.a.
sprekers Peter Hein van Mulligen, Hoofdeconoom CBS, onderzoeker Cody Hochstenbach,
Europarlementariér Marit Maij en HNA bestuurslid Melissa Koutouzis.
https://denhaag.pvda.nl/agenda/woontop/

September 2025
Overleg Doorstroomoffensief Gemeente Amsterdam

Live Journalism in de Balie — De vastgelopen sociale huur. Deelname aan het debat vanuit de
zaal, met specifieke aandacht voor de democratisering van woningcorporaties.
Gesprek op het ministerie van Volkshuisvesting, met Directie Woonkwaliteit
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- Oktober 2025

04/10: Uitwisseling met een lokaal en pan-Europees post-groei netwerk, georganiseerd door Oxfam
en Commons Network in Amsterdam. HNA Presentatie over de stand van zaken van de
Nederlandse wooncrisis en recente beleidsontwikkelingen rondom wonen en huren.

04/10: Wooncooperatiedag in Emmen

06/10: Podcastopname De Woonkamer ‘van ik naar wij’, met focus op gemeenschapscorporaties en
nieuwe vormen van bewonersbetrokkenheid. Met Rene Scherpenisse, Wouter Beekers en
HNA bestuurslid Melissa Koutouzis https://nederlandse-podcasts.nl/podcast/de-

woonkamer/rene-scherpenisse-van-ik-naar-wij
08/10: Weg uit de Wooncrisis in Pakhuis de Zwijger. Deelname aan het debat vanuit de zaal, met
specifieke aandacht voor de democratisering van woningcorporaties

10/10: Bezoek en presentatie aan Bewonerscommissies in oprichting in de Van der Pekbuurt

17/10: Presentatie over woonactivisme en het belang van onderop organiseren van bewoners,
huurders en woningzoekenden in het Van Eesteren Museum, tijdens de expositie
Rechtvaardige Stad. https://www.vaneesterenmuseum.nl/events/wonen-bewonersprotest-

en-burgerinitiatief

22/10: Interview de directeur van de AFWC en bestuurslid HNA over de staat van de
volkshuisvesting in Amsterdam en het belang van democratisering.
https://www.ruimteenwonen.nl/artikelen/melissa-koutouzis-vs-anne-jo-visser

25/10: Podcastopname Damn, Honey — verkiezingsspecial over de wooncrisis, benaderd vanuit een
feministisch en activistisch perspectief. Met spreker HNA bestuurslid Melissa Koutouzis
https://www.damnhoney.nl/aflevering-253/

- November 2025:
8/11: Panel over het belang van organiseren van huurders in Amsterdam met HNA bestuurslid

Elaine Michon als afsluiting van het theaterstuk ‘Home Sweet Home’, Keizersgrachtkerk.
17/11: Podcastopname De Woonkamer over de financiéle situatie van woningcorporaties in
Nederland, met spreker hoogleraar Johan Conijn en bestuurslid HNA Melissa Koutouzis.
https://dewoonkamer.buzzsprout.com/2406438/episodes/18194967-johan-conijn-er-is-nog-
tijd
19/11: Deelname aan De top van onderop, Nationaal Klimaatplatform

- December 2025:
08/12: Dag van de Volkshuisvesting in Nieuwegein

6. De organisatie
De Vereniging HNA heeft als taak het uitvoeren van de ondersteunende activiteiten voor het HNA,
het faciliteren van de onderlinge communicatie binnen het HNA en het verder ontwikkelen van het
netwerk. Daarnaast is de vereniging verantwoordelijk voor het delen van kennis en informatie binnen
het HNA en het opzetten van trainingen.
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Kortom, de Vereniging HNA heeft als taak om het HNA goed te laten functioneren en communiceren.
Het bestuur van de vereniging heeft dan ook een faciliterende en uitvoerende rol. Daarnaast heeft de
Vereniging in 2025 als taak gehad om de laatste verantwoordelijkheden en bevoegdheden voor het
HNA over te nemen van het vorige bestuur van de vereniging en Stichting HNA. Ondanks een wat
stroeve verhouding tussen de besturen van Stichting en Vereniging werden in april 2025 alle
middelen en bescheiden van de vereniging overgedragen aan het huidige bestuur van de vereniging.
Van 1 januari 2025 tot 31 december 2025 bestaat het bestuur van de vereniging uit:

e De heer B. Stuart, voorzitter

e Mevrouw E. Michon, secretaris

e Mevrouw F. te Riet, penningmeester

e Mevrouw M. Koutouzis, algemeen bestuurslid.

7. Tenslotte
Het jaar 2025 is voor het HNA jaar van vernieuwing en versteviging geweest.
Op basis van het Werkplan en de Begroting voor 2026, die in september 2025 door de leden van het
HNA zijn vastgesteld, heeft de Vereniging HNA een subsidieaanvraag voor 2026 gedaan.
Het nieuwe bestuur van de vereniging HNA zal het Werkplan conform de wensen van de leden
uitvoering geven. Hiermee is de continuiteit van de activiteiten van het HNA gewaarborgd en is er
een basis gelegd voor een nog grotere inbreng van de huurders en huurwoningzoekenden in de
Amsterdamse Volkshuisvesting.

Speciale dank van het bestuur van de vereniging gaat uit naar de actieve leden van het HNA die zich

onvermoeid hebben ingezet om de Amsterdamse huurders en huurwoningzoekenden een goed
functionerend netwerk te bieden.
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